POKYN riaditela Ustavu politickych vied SAV, v.v.i. k zabezpecovaniu riadenia rizik

I. Zakladné ustanovenia

Tento pokyn upravuje na trovni Ustavu politickych vied Slovenskej akadémie vied, v.v.i. (dalej len ,organizacie“) ako organizacie v ramci zakladatelskej
posobnosti Slovenskej akadémie vied (dalej len ,SAV") riadenie rizik v stilade so zdkonom ¢. 357/2015 Z. z. o finan¢nej kontrole a audite a o zmene a doplneni
niektorych zadkonov (dalej len ,zakon o finanénej kontrole a audite") a v stilade so zakonom €. 523/2004 Z. z. o rozpoctovych pravidlach verejnej spravy a o zmene
a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorsich predpisov ( dalej len ,zakon o rozpoctovych pravidlach verejnej spravy").

Il. Zakladné pojmy

Na Ucely tohto pokynu sa rozumie

a) analyzou rizik systematicky postup ked' sa rizika v¢as rozpoznavajl, vyhodnocuji a poskytuji informacie o tom, aké su prijaté opatrenia, aby sa zvladli
predpokladané neZiaduce dopady, t. j. pochopenie povahy rizika a stanovenie miery rizika;

b) eliminaciou identifikovaného rizika zniZovanie miery dopadu identifikovaného rizika a/alebo pravdepodobnosti jeho vyskytu, ktoré vedie k najnizsiemu
moznému stupnu vyznamnosti rizika;

c) externymi rizikami rizika ovplyviiované externymi faktormi, ktoré by mohli negativne ovplyvnit dosiahnutie cielov organu verejnej spravy ( organ verejnej
spravy spravidla nema nan vplyv - napr. finanéné rizika, strategické rizika, iné rizika, napr. prirodné cinitele);

d) internymi rizikami rizika ovplyviiované internymi faktormi ako je stratégia a Struktira organu verejnej spravy, charakter ¢innosti, organizacné zmeny a
fluktuacia zamestnancov odbornost zamestnancov, praca s verejnostou, informacné systémy, Uroven vnitorného kontrolného systému, personalna politika
apod.;

e) identifikaciou rizik vyhladavanie, definovanie rizika v rdmci vykonavanych procesov jednotlivych organizaénych Gtvarov, a ma za ciel urcit, v akej miere je
organizacia vystavena neistote, vyplyvajlcej z moznych neZiaducich nasledkov;

f) hodnotenim rizik urcenie stupfia miery vyznamnosti rizika, riziko sa meria na zaklade jeho pravdepodobnosti vzniku rizikovej udalosti a nasledku na organ
verejnej spravy v pripade vzniku rizikovej udalosti,



g) neprijatelnou troviou rizika nevyhnutné prijatie opatreni na jeho znizenie,

h) neZiaducim dopadom vysledok pésobenia urcitej udalosti, ktora spociva predovsetkym v ohrozeni alebo nasledkoch na majetku alebo pravach statu, naruseni
bezpecnosti 'informacii, nehospodarnom, neticelnom a neefektivnom vyuzivani verejnych prostriedkov, poskodeniu povesti orgdnu verejnej spravy, nesplneniu
cielov, resp. oneskorenému splneniu stanovenych cielov organu verejnej spravy,

i) nositelom rizika byva udalost, proces, aktivita, ale méze to byt aj osoba,

j) povinnou osobou organ verejnej spravy, jeho vnatorny organiza¢ny Gtvar a osoba, ak sa u nich vykonava alebo sa ma vykonat administrativna finan¢na
kontrola, finan¢na kontrola na mieste, vnitorny audit alebo vladny audit,

k) riadenim rizik opakujlci sa proces navzajom previazanych ¢innosti, ktorych cieflom je riadit potencialny vznik rizika, teda obmedzit pravdepodobnost vyskytu
rizika alebo zniZit jeho vplyv s cielom predchadzat nepriaznivym vysledkom ¢i negativhym javom v ¢innosti organu verejnej spravy a zamedzit vzniku
nezrovnalosti a podvodom,

1) rizikom pravdepodobnost vyskytu udalosti s nepriaznivym vplyvom na splnenie uréenych cielov a Gloh; ide o hrozbu, kedy mo6zZe nastat nieco neziaduce, nekalé,
negativne, co méze vazne narusit chod organizacie alebo ohrozit dokonca aj jeho ¢innost, alebo poskodit povest. Ciele a Glohy organov verejnej spravy su uréené
osobitnymi zakonmi, na ich zabezpecenie organy verejnej spravy vypracuji organizacnt struktiru a nastavia jednotlivé procesy. V ramci jednotlivych procesov je
potrebné identifikovat inherentné rizika t. j. prirodzené rizika, ktoré dany proces mézu ovplyvinovat a k tymto rizikdm priradit sp6sob zmiernenia a riadenia
tychto rizik.

m) zanedbatelnou trovnou rizika spolocensky prijatelna Groven rizika, pri ktorom pravdepodobnost vyskytu neziaduceho efektu je taka mala, Ze nasledky
posobenia su mierne a prinos z rieSenia rizika je na takej Grovni, Ze osoby, skupiny alebo cela spoloc¢nost je ochotna toto riziko podstipit; to znamena, Ze tato
Uroven rizika si nevyzaduje okamzité opatrenia na jeho znizenie,

n) zoznamom (katalégom) rizik struktirovana forma v tabulkovej alebo grafickej podobe, v ktorej sii zaznamenané identifikované potencialne rizika s priradenim
stupna vyznamnosti.

lll. Zakladné zasady riadenia rizik

1. Organizacia ako subjekt verejnej spravy podla zakona o rozpoctovych pravidlach verejnej spravy ( dalej aj ,,organizacia") je povinna vytvorit, zachovavat a
rozvijat financné riadenie, v ramci ktorého zabezpecuju riadenie rizika a finan¢nu kontrolu tak, aby sa pri plneni ich zamerov a cielov predchadzalo



porusovaniu zakona o financ¢nej kontrole a audite, vSeobecne zavaznych pravnych predpisov vydanych na jeho vykonanie, osobitnych predpisov alebo
medzinarodnych zmlav ktorymi je Slovenska republika viazana a na zaklade ktorych sa Slovenskej republike poskytuja financné prostriedky zo zahranicia.

2. Statutarny organ organizacie a jej vedici zamestnanci st zodpovedni za zabezpeéenie fungovania vnitorného kontrolného systému, ktory je schopny véas
zistovat, vyhodnocovat a minimalizovat prevadzkové, finanéné, legislativne a iné rizika vznikajlce v stvislosti s plnenim schvalenych cielov a tloh.

3. Statutarny organ organizacie v jej zakladatelskej pdsobnosti je zodpovedny za zabezpecenie riadenia rizik tak, aby sa pri plneni zamerov a cielov
organizacie predchadzalo porusovaniu osobitnych predpisov alebo medzinarodnych zmluyv, ktorymi je Slovenska republika viazana.

4. Riadenie rizik je zakladnou stucastou ¢innosti a procesov riadenia organizacie a vztahuje sa na vietky jej procesy. Patri do posobnosti veducich
zamestnancov a zamestnancov na vsetkych stuprioch riadenia, ktori identifikuju existujice rizikd, mapujd ich a hodnotia ich. Proces riadenia rizik
organizuju a riadia vedlci zamestnanci, pricom zamestnanci zodpovedni za jednotlivé procesy v rdmci ich riadiacej p6sobnosti identifikuja jednotlivé
rizika.

IV. Identifikacia, analyza a hodnotenia rizik

1. Identifikacia rizik ma za ciel urcit, akym rizikdm a do akej miery st jednotlivé procesy organu verejnej spravy vystavené, zmapovat procesy na vsetkych
Gtvaroch a urcit vlastnikov procesov zapojenim vsetkych zamestnancov organu verejnej spravy do procesu identifikovania rizik v ramci vnatorného kontrolného
systému.

2. Pri identifikAcii rizika je potrebné brat do Uvahy interné faktory, ako je struktdra organu verejnej spravy, charakter ¢innosti, kvalita ludskych zdrojov,
organizacné zmeny a fluktuacia zamestnancov, ako aj externé faktory, ako st zmeny v odvetvi a technologicky pokrok, ktoré by mohli negativne ovplyvnit
dosiahnutie cielov organu verejnej spravy.

3. Najcastejsia metdda identifikacie rizik je ich zistovanie z jednotlivych Gtvarov organu verejnej spravy formou dotaznikov. Uvedeny postup spociva v tom, Ze
jednotlivym organizacnym Utvarom je zaslany pisomne aj elektronicky dotaznik (vid priloha ¢. 1 Dotaznik na zhodnotenie rizik veducim, prip. zodpovednym
zamestnancom sekretariatu, odboru alebo referatu), v ktorom ich vedenie organu verejnej spravy poZziada o zhodnotenie, v ktorych oblastiach fungovania
prislusného Gtvaru vidia zodpovedni zamestnanci mozné rizika.

4, Kazdé identifikované riziko je potrebné zrozumitelne opisat a zaznamenat v struktiirovanej tabulkovej podobe. V zozname (katalogu) rizik st stistredené
potencialne rizika s priradenim stupna vyznamnosti, ktoré boli identifikované jednotlivymi organizacnymi Gtvarmi organu verejnej spravy, a ktoré realne ohrozuja
jeho ¢innosti a procesy (vid priloha €. 2 - Vzor zoznamu rizik, ich vyznamnost a opatrenia na ich eliminaciu).

5. Analyza rizik je systematicky postup, ktory ma za Glohu pochopit povahu rizika a urcit jeho mieru. Naplfiou analyzy rizik je najst mozné zdroje rizik, zhodnotit
aktualny sp6sob ochrany a existujlice slabiny ochrannych opatreni a ur¢it vyslednua velkost rizik.

3



6. Hodnotenie rizik sa pouziva na prijimanie rozhodnuti o zavaZznosti rizik pre organ verejnej spravy. Hodnotenie rizika vyjadruje kombinaciu pravdepodobnosti
vzniku rizikovej udalosti s nasledkom. Riziko teda meriame pomocou:

a) pravdepodobnosti vzniku rizikovej udalosti

Nizka - rizikova udalost sa v nasledujucich 12 mesiacoch pravdepodobne vyskytne aspon raz.
Stredna - rizikova udalost sa v nasledujlcich 12 mesiacoch pravdepodobne vyskytne 2 az 3 krat.
Vysoka - rizikova udalost sa v nasledujtcich 12 mesiacoch pravdepodobne vyskytne viac ako 3 krat.
b) nasledku na organ verejnej spravy v pripade vzniku rizikovej udalosti.

Nizky - nasledky nie st vaZne a s tym spojené straty su relativne malé. Pri jednotlivom vyskyte nebudd mat Ziadny alebo len maly vplyv na fungovanie
organu verejnej spravy. A vsak, ak sa neprijmua opatrenia, tieto rizikd mézu mat vyznamnejsi kumulativny efekt.

Stredny- rizika, ktoré mézu mat badatelny dosledok na plnenie cielov organu verejnej 3 spravy. Je pravdepodobné, Ze sa budu vyskytovat nepravidelne a
su vseobecne tazko predpovedatelné.

Vysoky - riziko méze mat katastrofalne dosledky na plnenie cielov organu verejnej spravy. Sposobi vyznamné financné a iné straty. Zvyc€ajne sa vyskytuje
nepravidelne a je velmi tazko predpovedatelné.

V. Zodpovednost vedtcich zamestnancov

1. Statutarny zastupca organizacie je v ramci riadenia rizik G¢astnikmi analyzy rizik a zodpoveda za identifikaciu rizik, ich analyzu, hodnotenie,
rozhodovanie o rieseni rizik a prijimani opatreni na eliminaciu identifikovanych rizik a monitorovanie rizik v rdmci svojej riadiacej pésobnosti.

2. Statutarny zastupca organizacie vykonava riadenie rizik ako st¢ast plnenia schvalenych zamerov a cielov. Navrhuje, zavadza, podporuje, monitoruje
systém riadenia rizik v rdmci svojej riadiacej p6sobnosti.

3. Statutarny zastupca organizacie sa podiela na vypracovani a aktualizicii zoznamu identifikovanych rizik v rdmci organizacie ( dalej len ,Zoznam rizik") a
je zodpovedny za realizaciu opatreni na eliminaciu rizika, resp. zniZovanie miery rizika.



5. Statutarny zastupca organizacie je povinny predloZit koordinatorovi riadenia rizik na Grovni SAV, pravnemu referatu a Gtvaru vnatorného auditu SAV
navrh zoznamu rizik za organizaciu v stanovenej forme a v termine do 31.10. prislusného roka a zaroven predkladat navrhy na aktualizaciu Zoznamu rizik
k 31.10. prislusného roka.

VI. Koordinacia riadenia rizik

1. Zoznam rizik a jeho kazdu aktualizaciu, vratane uréenia stupna vyznamnosti rizik schvaluje Statutarny zastupca organizacie.

2. Proces riadenia rizik koordinuje koordinator, ktory sustreduje vsetky informacie v procese riadenia rizik od jednotlivych organizaénych ttvarov
organizacie.

3. Koordinator zabezpecuje vypracovanie, vedenie a pravideln( aktualizaciu zoznamu rizik v organizacii a poskytuje nezavislé hodnotenie Statutarnemu
zastupcovi organizacie.

4. Koordinator preklada na schvalenie navrh Zoznamu rizik a jeho kazda aktualizaciu statutarnemu zastupcovi organizacie v termine k 15.10. prislusného
roka.

VII. Cinnost' vnitorného auditu v systéme riadenia rizika

1. Utvar vnatorného auditu SAV vykonava vnGtorny audit podla zakona o finan¢nej kontrole a audite a poskytuje predsedovi SAV uistenie o rozsahu a integrite
systému riadenia rizik v SAV a v organizaciach v jej zakladatel'skej p6sobnosti.

2. Zhromazduje informacie a dokumentaciu k identifikacii a k objektivnemu hodnoteniu rizik stvisiacich s finanénym riadenim a inymi ¢innostami SAV a
organizacii v jej zakladatelskej pésobnosti ako vychodisko pre planovanie vnitorného auditu. Utvar vnitorného auditu SA V je G¢astnikom analyzy rizik a prinasa
systematicky metodicky pristup k zlepSovaniu efektivnosti riadenia rizik vyplyvajtcich z ¢innosti povinnej osoby (SAV a organizacii v jej zakladatel'skej posobnosti).

3. Utvar vnatorného auditu SAV informuje predsedu SAV o rizikach, ktoré zisti pri vykonavani vnitornych auditov za G€elom zabezpeéenia riadnej spravy a
riadenia SA V a organizacii v jej zakladatelskej posobnosti. Rovnako zabezpecuje informovanost prislusného vediceho zamestnanca o zistenych rizikach.

4. Nastavenie a riadenie rizik nie je zodpovednostou vnatorného auditora vzhladom na skutoénost, Ze uvedené procesy maji nasledne podliehat vnitornému
auditu. Za proces riadenia rizik nezodpoveda vnutorny audit, ale Statutarny zastupca SAV alebo statutarni zastupcovia organizacii v jej zakladatel'skej p6sobnosti.



VIIl. Zaverecné ustanovenia

1. Tymto pokynom sU povinni sa riadit vSetci zamestnanci organizacie ako organizacie v zakladatelskej pdsobnosti SAV, ktora je subjektom verejnej spravy podla
zakona o rozpoctovych pravidlach verejnej spravy v ramci vymedzenych kompetencii.

2. Za dodrziavanie ustanoveni tohto pokynu zodpovedaju veduici zamestnanci na vSetkych stupnoch riadenia v rozsahu svojej riadiacej posobnosti.
3. Jednotny proces riadenia rizik je upraveny v prilohach €. 1 a 2 tohto pokynu.

4. Tento pokyn nadobuda Gc¢innost dihom nasledujlcim po dni zverejnenia na webovom sidle organizacie.

Spravna rada Ustavu politickych vied SAV, v.v.i. schvalila tento dokument 1. jala 2024.
Vedecka rada Ustavu politickych vied SAV, v.v.i. schvalila tento dokument 4. jala 2024.

Dozorné rada Ustavu politickych vied SAV, v.v.i. schvalila tento dokument dia 10. jila 2024.

Bratislava, 1. jula 2024

Mgr. Juraj Marusiak, PhD.

riaditel Ustavu politickych vied SAV, v.v.i.



Dotaznik na zhodnotenie rizik veducim, prip. zodpovednym zamestnancom sekretariatu, odboru alebo referatu

Tymto si Vas dovolujeme poziadat o zhodnotenie rizikovych oblasti za Va$ sekretariat/odbor/referat za Giéelom vyhotovenia zakladnej tabulky identifikovanych rizik s
naslednym hodnotenim (odhadom), vyhotovenim mapy rizik a zoznamu rizik.

Podotykame, Ze VaSe Udaje nebudl poskytnuté Ziadnej tretej strane a sluzia len pre potreby koordinatora a Utvaru vnutorného auditu SAV na Ucely identifikovania a
zhodnotenia rizik. VaSe stanovisko doructe elektronicky na adresu:..... najneskér do ..... spolu s internymi normami (smernicami) vydanymi Vasim
sekretariatom/odborom/referatom.

Tento dotaznik je vypracovany v zmysle Metodického usmernenia sekcie auditu a kontroly Ministerstva financii SR ¢. MF/015729/2017 - 1411 k finanénému riadeniu pre
spravcov kapitoly Statneho rozpoctu.

Uvod a vieobecné informacie

1. Zakladné udaje
Nazov sekretariatu/odboru/referatu:

Veduci/zodpovedna osoba sekretariatu/odboru/referatu:

Priamy nadriadeny zamestnanec:

2. Zodpovednosti Gtvaru, odboru, referatu
Aka je hlavna zodpovednost Vasho sekretarigtu/odboru/referatu?

Ktoré Cinnosti VaSho sekretariatu/odboru/referatu su rutinné (Easto sa opakujuce)?

Ktoré Einnosti Vasho sekretariatu/odboru/referatu su projektové (Specialne/nerutinné, vacsie z hladiska
rozsahu a Casu), napr. zavadzanie IS? Uvedte ich zoznam.

Kolko pracovného ¢asu sa podla Vasho nazoru zamestnanci venuju rutinnym tloham?




menej nez 25 % o 25-50 %o 50-75% o nad 75 % o

Ktoré vnutorné smernice/pokyny/prikazy/postupy Vas sekretariat/odbor/referat najviac vyuziva? Aké iné
postupy/procedUry sa vztahuju na Vas$ sekretariat/ odbor/ referat?

3. Hodnotenie zamestnancov

Existuje systém hodnotenia zamestnancov na VaSom sekretariate/odbore/referate?

Podla akych ukazovatelov je hodnotena vykonnost Vasho sekretariatu/odboru/referatu pri plneni VasSich
cielov?

Su zamestnanci odmeriovani, prip. sankcionovani za plnenie/neplnenie stanovenych cielov, alebo na
zaklade vysledkov? Akym spdsobom a ako €asto je prehodnocovany osobny priplatok zamestnanca?

Kto je zodpovedny za hodnotenie Vasho sekretariatu/odboru/referatu? Ako Casto sa hodnoti?

Pocitujete tlak na dosahovanie stanovenych cielov? Z ¢oho tento tlak vznika?

Tlak z externého prostredia:

Tlak z interného prostredia:

4. Pocet zamestnancov

Celkovy pocet zamestnancov na VaSom Pocet zamestnancov na Vasom
sekretariate/odbore/referate: sekretariate/odbore/referate, ktori si Vam priamo
podriadeni:

Zhodnotenie rizik




1. Zlozitost' a objem pracovnych postupov

Aky je poCet na seba nadvazujucich pracovnych ¢innosti (aktivit) v rdmci pracovnych postupov vo Vasom
sekretariate/odbore/referate?

2. Fluktuacia zamestnancov

Uvedte pocet zamestnancov, ktori odisli z Vasho sekretariatu/odboru/referatu za predchadzajice
kalendarne roky (jednotlivo za roky 2022 a 2023):

Uvedte podiel zamestnancov, ktori odisli z Vasho sekretariatu/odboru/referatu k celkovému poctu
zamestnancov sekretériatu/odboru/referatu (v %):

Pocet odidenych zamestnancov/celkovy poCet zamestnancov:

Co je, podla Va$ho nazoru, hlavnou pri¢inou odchodu zamestnancov?

3. Dostatocnost’ poctu zamestnancov

Uvedte celkovy pocet pracovnych pozicii vo VaSom sekretariate/odbore/referate:

Uvedte neobsadené pracovné pozicie vo VaSom sekretariate/odbore/referate a dobu, pocas ktorej s tieto
pozicie neobsadené:

Nézov neobsadenej pracovnej pozicie: Pozicia je neobsadena od (deri/mesiac/rok):

4. Sankcie vyplyvajuce z nedodrzania legislativy EU a SR

Uvedte mozné sankcie (financné/nefinancné), ktore mozu byt ulozene Vasmu
sekretariatu/odboru/referatu pri nedodrzani legislativy EU a SR:




Ake sankcie a v akej sume (finanéné/nefinancné) boli uloZené za roky 2022 a 2023 (jednotlivo po rokoch)
v désledku nedodrzania legislativy EU a SR VaSmu sekretariatu/odboru/referatu?

Sankcia: Dévod: Datum rozhodnutia o uloZeni sankcie:

5. Zmeny v pracovnych postupoch

Kolko krat sa menili pracovné postupy za obdobie rokov 2022 a 2023 (manualy/interné smernice) Vasho
sekretariatu/odboru/referatu? (Uvedte nazov pracovného postupu, datum kazdej zmeny a tieZ ¢i zmeny
boli len formalne alebo zavazné)

6. Zmeny v legislative EU a SR

Uvedte zoznam zmien v legislative EU a SR tykajlcej sa Vasho sekretariatu/odboru/referatu za hodnotené
obdobie podla rokov:

(Ak mate zoznam zmien v legislative uvedeny v osobitnom dokumente, pripojte ho, prosim, k

tomuto dotazniku)

Legislativa EU:
Nézov nariadenia/smernice EU: Opis zmeny: Datum ucinnosti zmeny:

Legislativa SR:
Nazov zakona/vyhlasky SR: Opis zmeny: Datum dcinnosti zmeny:

7. Plnenie terminov

Ako Casto méa Vas sekretariat/odbor/referat stanoveny termin vykonania prac? (pravidelné, podla
implementacie legislativy, tyZdenne, mesacne atd.)
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Su niektoré terminy nereélne (pravidelne nesplinitelné)? (Ano/nie)

Kolko terminov za hodnotené obdobie sa nepodarilo dodrzat?

8. Vnatorny kontrolny systém

Kolko kontrolnych aktivit je zapracovanych v pracovnych postupoch Vasho sekretariatu/odboru/referatu?
Vymenuijte kontrolné akivity.

Popiste prosim, kontrolné mechanizmy Vasho sekretariatu/odboru/referatu nad ¢innostami inych Gtvarov:

Nazov dtvaru: Kontrolny mechanizmus:

9. Vzajomna spolupraca s inymi organizaénymi ttvarmi

S ktorymi sekretariatmi/odbormi/referatami bezprostredne spolupracujete pri plneni tloh Vasho
sekretariatu/odboru/referatu?

Nazov utvaru: Typ spoluprace/komunikacie s
uvedenym utvarom:

Informécie ziskané od ostatnych ttvarov
Akeé su kltucoveé vstupy dat (spravy, stbory dat, atd.), ktoré Vas sekretariat/odbor/referat dostava od inych_
sekretarigtov/odborov/referatov?

1. Nazov spravy Utvar zodpovedny za pripravu
ViyuZitie spravy (dévod) Frekvencia
2. Nazov spravy | Utvar zodpovedny za pripravu
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VyuZitie spravy (dévod) Frekvencia

3. Nazov spravy Utvar zodpovedny za pripravu

VlyuZitie spravy (dvod) Frekvencia

Informacie pripravované pre iné ttvary
Aké su klu¢oveé vystupy dat (spravy, subory dat, atd.), ktoré Vas sekretariat/odbor/referat pripravuje pre iné
sekretariaty/odbory/referaty?

1. Nazov spravy Prijemca
Vyuzitie spravy (dévod) Frekvencia
2. Nazov spravy Prijemca
VlyuZitie spravy (dvod) Frekvencia
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3. Nazov spravy Prijemca

Vyuzitie spravy (dévod) Frekvencia

Nerutinné spravy a analyzy
Bol Va3 sekretariat/odbor/referat poziadany v priebehu ostatnych dvoch rokov o pripravu
nerutinnych/Specialnych sprav alebo analyz?

1. Nazov spravy Prijemca
ViyuZitie spravy (dévod)
2. Nazov spravy Prijemca
Vyuzitie spravy (dévod)
3. Nazov spravy Prijemca
VyuZitie spravy (dévod)
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10. Vzajomna spolupraca s externymi institiciami

Rokuju zamestnanci V&3ho sekretariatu/odboru/referatu s externym prostredim (iné organy
Statne] alebo verejnej spravy, externi odbornici/poradcovia, dodavatelia tovarov, prac alebo
sluZieb, indtitucie EU, kontrolné organy)?

Partneri rokovani:

Rozsah, témy:

Ako &asto su rokovania:

Dostavajui zamestnanci Vasho sekretariatu/odboru/referatu Skolenie na rokovanie s externymi institticiami?
(Ano/nie, Kedy/ako casto)

11. Zavadzanie G¢tovnych a monitorovacich informaénych systémov

Aké nové (napr. Gctovné/monitorovacie) informacné systémy boli zavedené za hodnotené obdobie?
(Uvedte vSetky nové IS)

Nézov IS: Opis funkcii IS: Stav zavedenia IS:

12. Fungovanie a prepojenie uétovnych a monitorovacich IS

Pracuje Vas$ sekretariat/odbor/referat s informaénym systémom, ktory je napojeny na iny IS v (uvedie
sa prisluSny orgén verejnej spravy) (na vstupe alebo vystupe)?

IS Va$ho utvaru: Napojené IS: Opis prepojenia uvedenych IS:

13. Zmeny (aktualizacia) uétovnych a monitorovacich IS
14




Uvedte pocet a druh zmien v existujucich IS (aktualizacia, rozSirenie, napojenie na iny IS) vo Vasom
Utvare:

IS: Druh zmeny: Déatum zmeny:

Boli zamestnanci vySkoleni na pracu so zmenenymi IS?

Pocet vySkolenych zamestnancov: Dizka 8kolenia: Datum Skolenia:

14. Ostatné

Su naplanované nejaké vyznamné zmeny (prevadzkové, technologické, organizaéné alebo iné)
v nasledujucich 1-2 rokoch, ktoré ovplyvnia Va$ sekretariat/odbor/referat?

Co povazujete, podra Vasho nazoru, za najvacsie rizika (interné aj externd), ktoré sa vztahujii na Vas
sekretariat/odbor/referat?

Podla Vasho nazoru, ktoré interné/externé faktory povazujete za doleZité pre Uspech Vasho
sekretariatu/odboru/referatu?

Dotaznik vyplnil:  Meno a priezvisko zamestnanca : ..........cccvevernenneennesneeeeens

Podpis zamestnanca: ..........cccccoeveevvicivceneceeceeas
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Priloha ¢. 2

VZOR Zoznamu rizik, ich vyznamnost’ a opatrenia na ich eliminaciu

Organiza¢ny sekretariat/odbor/referat:

p
v
(=}
s = |24 =
P. ¢. Proces, ¢innost’ Opis rizika Dopad = 3 ‘g § Opatrenie Kontrolny termin
= s
23 52 (&
Ee |~ |-
™) @) (N x Zodpovedny
P)
skolenie zamestnancov, podl'a aktudlnej potreby
zakladna financna nevykonavanie ZFK nehospodarne a neefektivne 6 nepravidelna / ad hoc
kontrola podl'a zakona €. 357/2015 vyuzivanie verejnych kontrola veducich uréeny zamestnanec
Z.z. financii zamestnancov
nerovnocenné posudzovanie minimalizovat’ zadavanie v etape pripravy
predlozenych navrhov, zakaziek s nizkou verejného obstaravania
uprednostnenie vopred nedodrzanie zékona o verejnom hodnotou, uzatvarat’
] ) vybratého uchadzaca obstaravani kontrakty na dlhsie ¢asové | vediici zamestnanec
verejné obstardvanie 9 obdobie
Hikvidicia faktr chy‘tiajuce I’lale.Z’Itosttl . zdihavé a neefektivne A doraz, na zvySenie podl'a aktudlnej potreby
faktlry, chybaju.ce udaje, spracovanie faktir, prekrocenie efektivnosti pri o
prilohy — stcasti faktir limitu splatnosti, platenie spracovani faktur, uréeny zamestnanec
(akceptacné protokoly...) penéle sledovanie splatnosti
faktar
uctovanie neiasné postupy (étovania nespravne uétovanie, chybné 4
prostriedkov EU J postupy uctov vykazy
tvorba nedostatocné a oneskorené , , .
. . nespravne nastavena metodika,
metodiky a oboznamovanie sa , y . 4
Y L . . nespravne usmeriiovanie
metodické s legislativnymi zmenami
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usmeriovanie
6. systém riadenia 2 2
o =
g2 8% |Eg
S% |88 |83
P.¢ Proces, ¢innost’ Opis rizika Nasledok 3 =z 22 (3 Opatrenie Kontrolny
== |~ |> termin
N) (P) (N x Zodpovedny
P)
‘. e nedodrzanie postupov,
nedostatocnd zastupitel'nost . .
, . . oneskorené vypracovanie
pracovnikov na jednotlivych , ,
pozicidch vystupu, resp. nekompletny
7 riadenie nedostatocna uroven prenosu pracov,ne Pret azeme, o ) 6
’ Pudskych zdrojov informacii a Vytvarqnle stresovych situdcii,
nesplnenie terminov uloh
3 riadenie odchod zamestnanca, strafa knox:v-how, zvys’ena . ) )
| Tudskych zdrojov nedostatoéna zastupitelnost’ chybovost’, oneskorené plnenie
riadenie . o, vysoka miera fluktudcie,
9. > , . Casté organizaCné zmeny . Ly 3 6
Pudskych zdrojov slabsie pracovné vykony
. L. nedodrzanie postupov,
. . nestanovenie konkrétnej \© POSTUPOV,
10. | systém riadenia . y oneskorené vypracovanie 2 2
zodpovednosti a nizka troven , ,
plnenia tloh vystupu, resp. nekompletny
Vypracoval: (meno, priezvisko, funkcia) v , diia
Podpis:
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Poznamka: Uvedena priloha ¢. 2 slazi ako pomocka pre identifikovanie konkrétnych procesov/Cinnosti jednotlivych sekretariatov/odborov/referatov.
Procesy/Cinnosti, opis rizika a mozny nasledok si kazdy sekretariat/odbor/referat identifikuje a vyhodnoti v zavislosti od svojej ¢innosti.

Pomaécka: Urovne rizika vyjadrujeme Ciselne tak, Ze kazdej tirovni priradime ¢iseln hodnotu. Hodnoty st uvedené v maticiach, ich vyuzitie spociva vo
vzajomnom vynasobeni.

Napriklad v 3 x 3 matici rizika, nizka pravdepodobnost’ a vysoky nasledok (1 x 3 = 3); vysoka pravdepodobnost’ a vysoky nasledok (3 x 3 =9).

Priklad trojstupriového systému - hodnoty priradime nasledovne:

Pravdepodobnost’ Nasledok
Uroveii Hodnota Uroveii Hodnota
Nizka 1 Nizka 1
Stredna 2 Stredna 2
Vysoka 3 Vysoka 3

Matica rizik 3x3

Dolezitym krokom pri hodnoteni rizik je stanovit’ stupen vyznamnosti rizika a zaroven stanovit’ mieru jeho prijatelnosti (akceptovatel'nosti). Stupen
vyznamnosti rizika je si¢inom bodového ohodnotenia pravdepodobnosti dopadu a nasledku rizika.

Nasledok (N) x pravdepodobnost’ (P) = stupeii vyznamnosti rizika (N x P)

Takéto matematické vyjadrenie vyznamnosti kazdého rizika sa uvedie v tabul'ke hore.
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