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Poslanie ustavu

Ustav politickych vied SAV, v.v.i. vznikol v roku 1990 ako Politologicky kabinet SAV. V roku 2002
bol premenovany na Ustav politickych vied. Hlavnou ¢innostou organizacie je vyskum v oblasti
politickych vied s mozZnostou spoluprace s pribuznymi disciplinami. Strategicky plan a aktivity
Ustavu vychadzaju zo Zakladacej listiny Ustavu politickych vied SAV, v.v.i., ako aj z vnutornych
predpisov (Pracovny poriadok Ustavu, Organizacny poriadok Ustavu, Pravidld hodnotenie
vyskumnych pracovnikov Ustavu).

Vyskumné zameranie Ustavu predstavuje predovsetkym zdkladny vyskum, ale takisto patri
medzi jeho priority zabezpecit adekvatny spolocensky dopad vysledkov vyskumu, t.j. ich
vyuZitie v kazdodennej praxi. Vyskum sa zameriava v prevaznej miere na Slovensko, ale aj na
SirsSi medzindrodny kontext v rdmci Eurdpskej Unie a globalne suvislosti politického vyvoja
Slovenska.

Vysledkom vedeckovyskumnej ¢innosti su syntetické, monografické a encyklopedické prace
spravidla knizne a ¢asopisecky publikované. Vysledky vedeckovyskumnej prace sa uplatiiuju v
praxi expertiznou a poradenskou ¢innostou pre Statne organy a pracoviska rezortov skolstva,
kultdry a zahraniénych veci. Ustav uskutoériuje doktorandské $tidium v zmysle vieobecne
platnych pravnych predpisov. Je vydavatelom recenzovaného vedeckého casopisu Studia
Politica Slovaca.

Struktura ustavu

Vzhladom na nizky pocet pracovnikov sa uUstav nedeli na mensie vyskumné oddelenia,
z hladiska organizacie vyskumu maju rozhodujuce postavenie projektové timy, za pracu ktorych
zodpovedaju veduci riesitelia. Schvalovanie projektov, publikaénych planov a publikdcii, na
ktorych sa Ustav podiela ako vydavatel, resp. spoluvydavatel, je v kompetencii vedeckej rady
Ustavu v spolupraci s riaditelom. Vedenie ustavu avedeckda rada su zodpovedné aj za
hodnotenie jednotlivych pracovnikov.



O stratégii

Predkladany strategicky pldan vychddza z hodnoteni, realizovanych medzindrodnym
hodnotiacim metapanelom za roky 2016 — 2021 na urovni Slovenskej akadémie vied, ako aj
periodickym hodnotenim pod vedenim Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR za
roky 2015 — 2020. Medzinarodny metapanel konstatoval zlepSenie z hladiska kvality publikacii
v porovnani s obdobim rokov 2012 — 2015, zarover sme sa vsak snazili do stratégie zapracovat
aj pripomienky, smerujuce k zlepSeniu pozicie ustavu v domdacom imedzinarodnom
akademickom prostredi.

Zaroven tvorbu stratégie ovplyvnilo uznesenie vlady SR ¢. 283 zo dna 15. maja 2024
o Aktualizacii Akéného planu Narodnej stratégie vyskumu, vyvoja a inovacii v rdmci ktorého
sa SAV zaviazala implementovat’ zmeny v inStitucionadlnom financovani zaloZenych verejnych
vyskumnych institicii prostrednictvom tzv. vykonnostnych zmlav. Prislusnd Vykonnostna
zmluva o poskytnuti finanénych prostriedkov na podporu vyskumu a vyvoja so SAV na obdobie
rokov 2024 — 2026 (dalej len Vykonnostna zmluva), ktord bola podpisana 6. septembra 2024,
obsahuje ukazovatele, v ktorych sa musi Ustav v priebehu najblizSich dvoch rokov zlepsit
a ktoré su pre Ustav zavazné. Sucastou zmluvy je aj vykonat vSetky nevyhnutné Ukony veduce
k spojeniu alebo zluéeniu s inou verejnou vyskumnou institlciou v zakladatelskej posobnosti
SAV, ato najneskor k 31. decembru 2026. Stratégia teda vychadza z priorit jednotlivych
zamestnancov a je koncipovana tak, aby v nich mohli pokracovat na novych (resp. zli¢enych)
pracoviskach.

Na zaklade uvedenych hodnoteni a Vykonnostnej zmluvy sme identifikovali nasledovné
priority, v ktorych sa ustav musi zlepsit:

1) Vedecko-vyskumna a publika¢na ¢innost
2) Projektova ¢innost
3) Personalna politika a doktorandské studium

V dalSej ¢asti sa venujeme spolocenskému dopadu vyskumu a institucionalnemu rozvoju
ustavu.



1.VEDECKO-VYSKUMNA A PUBLIKACNA CINNOST

Vedecko-vyskumna a publikacna ¢innost predstavuje najvyznamnejsiu prioritu Gstavu.

1.1. Vyskumné metody

Na Ustave politickych vied SAV, v.v.i. sa realizuje v prevaznej miere kvalitativny vyskum. Medzi
kldcové zdroje dat patria dokumenty politickych aktérov, média, dokumenty z proveniencie
Statnych a medzinarodnych institdcii, ale aj dalSie pramene, ktoré sluzia ako platforma
formovania verejného diskurzu — média, politické koncepcie, programy a pod. Kriticka praca so
zdrojmi zavisi aj od predmetu vyskumu, preto uplatiiujeme vo vyskumu pluralitu pristupov.
Délezitym zdrojom poznatkov su aj archivne materidly, ale, napr. pri vyskume désledkov
postkomunistickej transformdcie na mensinové komunity v strednej Eurdpe vyuzivame aj
metddy semistrukturovanych rozhovorov.

V minulosti sme v mensej miere uplatfiovali vo vyskume kvantitativne metddy. V sucasnosti
sme zacali pri analyze volebnych programov a predvolebnych kampani uplatfiovat Statistické
metody spracovania, dalej prvky diskurzivnej a obsahovej analyzy, ¢o predstavuje inovaciu
v doterajsich pristupoch vyskumu. Predpokladdme, Ze pri zachovani dominancie kvalitativnych
pristupov budu publikacie vyuZivajuce aspon Ciastocne vysledky kvantitativnych vyskumov
predstavovat priblizne 10 percent vystupov Ustavu. Pri interpretacii vysledkov vyskumu
budeme vyuzivat empirické, analytické a komparativne pristupy.

Prvkom kontinuity zostdva znacéna miera interdisciplinarity, ktorda vyplyva z dovtedajsich
vyskumov, realizovanych na Ustave. Politologické pristupy sa budu uplatfiovat v kombinacii
s historickymi, filozofickymi, sociologickymi a antropologickymi. Vyskumné zameranie uUstavu
a aj Strukturu projektov, vramci ktorych sa vyskum realizuje, vyznamne ovplyviuju také
aktualne politické udalosti, akymi boli pandémia COVID 19 alebo zaciatok vojny v Ukrajine.

1.2. Vyskumné aktivity nasho institutu sa budu rozvijat v tychto troch oblastiach vyskumu:
1. Politicka tedria a dejiny politickych idei

2. Komparativna politika / politické systémy

3. Medzinarodné vztahy a zahrani¢na politika Slovenskej republiky

Budeme pritom nadvézovat na doterajsi vyskum, ktory sa uz v Ustave v tychto troch oblastiach
realizoval. Jednoznaénym cielom je posilnit medzinarodné zviditelnenie vedeckej produkcie
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Ustavu a dalej zvySovat pocet publikacii v medzindrodne relevantnych casopisoch.
Vykonnostnou zmluvou z roku 2024 sme sa zaviazali publikovat v rokoch 2024-2026 minimalne
dva akademické ¢lanky v Spickovych medzinarodnych ¢asopisoch. V tomto trende planujeme
pokracovat aj v dalSich rokoch. Zaroven je ciefom Ustavu dosiahnut prijatie minimalne dvoch
publikacii monografického charakteru do prestiznych medzinarodnych vydavatelstiev.

To sa da dosiahnut uplatiovanim internych Ustavnych pravidiel hodnotenia pracovnikov
vyskumu a vyvoja, ktoré boli schvalené v prvej polovici roka 2022.

Stratégia vyskumu
Oblast 1:

Vyskum sa orientuje na dejiny politickych idei v kontexte vyvoja Slovenska po politickych
zmenach v roku 1989, ale aj s prepojenim na historicky kontext, osobitne v 20. storoci, ktory
mal zasadny vplyv na formovanie politickych idei, programov a koncepcii v su¢asnosti. Vyskum
sa bude realizovat v kompardacii s analyzou politického diskurzu vo vychodnej a strednej Eurdpe
vSeobecne a na Slovensku osobitne po roku 1989. Zameriavame sa na to, aké myslienky boli a
su predmetom diskusie? Ako zapadaju do SirSieho kontextu sucasného eurdpskeho a
amerického politického myslenia? V tomto kontexte je dolezity aj vyskum transferu politickych
idei zo Zapadu na Vychod a z Vychodu na Zapad v oblasti dejin politického myslenia. Vyskum
vychadzajuci z pristupov dejin idei a historického kontextualizmu

V oblasti politickkho myslenia sa budeme nadalej venovat aj formovaniu domaceho
politického diskurzu o zahrani¢nopolitickych otdzkach, a to najma v kontexte aktualnych vyziey,
ako je diskusia o buducnosti EU a st€asna agresia Ruskej federacie voci Ukrajine. Dal$i vyskum
sa zameria na vplyv tzv. konspiracnych tedrii na formovanie politického diskurzu na Slovensku
v historickom a si¢asnom kontexte.

Predpokladdame tiez pokracovanie vyskumu politickej a filozofickej reflexie procesov
transformacie na Slovensku po roku 1989 z politologického i filozofického hladiska. Takyto
vyskum je orientovany primarne na prostredie politickych a intelektudlnych elit Slovenska —
pbvod, myslenie, ideové zdroje a linie, institucionalizaciu politickych elit s ciefom ziskavat,
legitimizovat, presadzovat a uplatriovat politicki moc a politicky vplyv na Slovensku.

Oblast 2: Tento vyskum sa orientuje na politické institucie a procesy prijimania politickych
rozhodnuti. Sustreduje sa na pochopenie fungovania a vyvoja politického systému Slovenskej
republiky a na vyskum domacich i medzinarodnych fenoménov, ktoré ich ovplyvriujud. Na oblast
politickych tedrii sa tato oblast prepaja o.i. studiom problematiky systémovych alternativ
spolo¢ensko-ekonomického vyvoja, moznosti socidlnej zmeny aich reflexie, problematiky
socialnych konfliktov, socialneho Statu a koncepcii socialnej spravodlivosti a solidarity.

Oblast 3: Vyskum v oblasti medzindrodnych vztahov sa sustreduje predovsetkym na
problematiku eurdpskej integracie, regionalnej spoluprace v strednej Eurdpe a bilateralnych
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vztahov Slovenska so susednymi Statmi a niektorymi klfuCovymi aktérmi medzinarodnych
vztahov. Bude sa sustredovat najma na zmeny v percepcii suverenity statu, narodnej identity,
lojality, Statnych hranic a teritoridlneho charakteru $tatu, s ¢im suvisia aj otazky politickych
aspektov migracii a interetnickych vztahov v stredoeurdpskom i SirSom eurdpskom kontexte.
Dal$im dodlezitym aspektom, ktory suvisi s predchadzajucimi okruhmi, je percepcia
nebezpecenstva a rizik a ich reflexia vo vnutornej i zahranicnej politike Slovenska.

Vzhl'adom na persondlny stav pracoviska nepovazujeme za ucelné uzku Specializaciu
jednotlivych zloziek, resp. timov podla uvedenych okruhov, ale za ich prepdjanie v ramci
spolocnych vyskumnych projektov. To vytvara predpoklady pre flexibilné budovanie
rieSitel'skych timov a lepSiu vzajomnu prepojenost’ pracovnikov ustavu. Vyskumy sa tak
zameriavaju na politicky diskurz, ¢o vytvara predpoklady skiimat® jednotlivé fenomény
z viacerych perspektiv (inStitucionélnej, ideologickej a pod.) subezne.

Sucasny politicky vyvoj na Slovensku, ale aj v SirSom eurdpskom, resp. globalnom kontexte,
prinaSa nové vyzvy aj pre politologicky vyskum. KIi¢ovym faktorom je tu retazenie, resp.
kumulécia kriz. Krizy v jednotlivych zlozkach Zivota spolocnosti (demokratické politické
usporiadanie, medzinarodny poriadok, globalna ekonomika, energetika, klimaticka kriza) st
navzajom poprepajané, preto je ich potrebné Studovat’ komplexne a v SirSich kontextoch. Tento
fenomén je oznaCovany za polykrizu.

Procesy rychlej modernizacie prebiehaji paralelne, ¢i dokonca priamo vyvolavaju
demoderniza¢né procesy, procesy retradicionalizacie spolo¢nosti, pokial pod pojmom
,modernita® chépeme rozdelenie sukromnej a verejnej sféry ¢i procesy postupnej
dedemokratizacie, osobitne intenzivne v Statoch na periférii a semiperiférii zdpadnej civilizacie
ako aj v konsolidovanych eurdpskych demokracidch. Nie je moZzné ich redukovat’ na jednotlivé
dimenzie, akymi st politika, ekonomika, prdvny systém a pod., ale je ich potrebné sledovat’
komplexne. Podobne aj v politickych vedach zasahuju do vSetkych troch zékladnych okruhov,
prostrednictvom fragmentacie ideologickych diskurzov, zvySovania ulohy identitarnych
diskurzov, krizy politickych institucii a paralelne prebiehajucich globalizacnych / integracnych
a opaénych, deglobaliza¢nych a dezintegraénych tendenciach. S tym stvisi aj narastajlica
mobilita obyvatel’stva, priCom migra¢né procesy prispievaji nielen k transforméciam identit
vacsinového obyvatel'stva a vzniku novych menSin, ale prispievaju k zdsadnym zmenam
v krajinach povodu i v prijimajicich krajindch migrantov. Zaroven je nutné vnimat’ uvedené
procesy aj v SirSich kultarnych kontextoch. Prave vyskum fenoménu polykrizy moze byt
jednym z nastrojov zapojenia UPV SAV, v.v.i. do ir§ich schém medzinarodnej spoluprace.

1.2. Publika¢na stratégia

V publikacnej stratégii sa Ustav bude usilovat o zvySovanie podielu excelentnych publikacii,
vydavanych v prestiznych medzinarodnych vydavatelstvach a ¢asopisoch podla kritérii,
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uplatfiovanych v rdmci SAV a Statnymi organmi Slovenskej republiky. To predpokladd zvySeniu
mieru internacionalizacie vyskumnych a publikaénych aktivit, zapajania do medzinarodnych
publikaénych a projektovych konzorcii a vytvaranie medzinarodnych partnerstiev. Rovnako
dolezité pre Ustav zostava kooperacia s domacimi akademickymi pracoviskami.

1.4. Strategické ciele a nastroje na ich dosiahnutie:

1. ZlepSenie postavenia Ustavu v oblasti vedecko-vyskumnej a publikaénej ¢innosti

- ZvySenie poctu publikacii v excelentnych periodikach, pricom jednym z indikatorov
sU najvyssie kvartily v databdzach WOS a SCOPUS. Do konca roku 2026 je cielom
Ustavu ziskat minimalne dva vystupy v prvych kvartiloch WOS alebo SCOPUS.

-V nasledujucich rokoch pokracovat v uvedenom trende.

- Vydanie minimdlne dvoch monografii v prestiznych  medzindrodnych
vydavatelstvach.

- Zlepsenie prestize ¢asopisu Studia Politica Slovaca, ktorého je uUstav vydavatelom
posilnenim podielu anglojazyénych textov.

- Podpora financovania prekladov a korektur textov v anglickom jazyku uréenych na
publikovanie v prestiznych ¢asopisoch.

2. Podpora aktivnej ucasti pracovnikov ustavu a doktorandov na medzinarodnych
vedeckych podujatiach s cielom zlepsit zapojenie Ustavu do medzindrodného vyskumu.
V zavislosti od finanénych mozZnosti Ustavu budeme podporovat ¢lenstvo pracovnikov
v medzindrodnych odbornych asociaciach.

3. Doésledné uplatiiovanie Pravidiel hodnotenia vyskumnych pracovnikov Ustavu vratane
finanénej motivacie v pripade dosiahnutia vyznamnych vysledkov vyskumnej
a publikaénej ¢innosti.

2.PROJEKTOVA CINNOST A FINANCOVANIE VYSKUMU:

V zmysle platnych pravnych predpisov zodpovednost za financovanie Ustavu, dohfad nad nim
a financ¢né planovanie v kratkodobej (1 rok) i strednodobej perspektive (3 — 5 rokov) nesie jeho
spravna rada. Kluéovym zdrojom financovania Ustavu je jeho rozpocet, schvalovany
kazdorocéne. Nezastupitelnu rolu zohrdvaju mimorozpoctové prostriedky, ziskavané z domdcich
a zahrani¢nych grantovych schém. Predpokladdme, Ze aj v buducnosti budu kltéovu rolu vo
financovani vyskumu zohravat prostriedky z narodnych projektovych agentur. Zaroven vsak
bude nutné zvysit mieru zapojenia Ustavu, resp. jeho pracovnikov do medzinarodnych
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projektov financovanych z prostriedkov EU, resp. inych medzindrodnych donorov, ako aj
z bilaterdlnych projektovych schém.

S perspektivou ziskavania medzinarodnych projektov planujeme vyuZivat aj dalSie schémy,
ktoré umoznuju pozyvat hostujucich vyskumnikov a aktivnejsie zapajat do vyskumnych aktivit
Ustavu alebo do medzinarodnej spoluprdce aj zahrani¢nych vyskumnikov, ktori Ustav
navstevuju prostrednictvom mobilitnych programov, ako je Narodny Stipendijny program
alebo Vysehradsky Stipendijny program.

2.1.Strategické ciele a nastroje na ich dosiahnutie

1. Pokracovanie v aktudlnom trende zapajania sa do projektov APVV ako spoluriesitel'ska
a perspektivne aj ako hlavna riesitel'ska organizacia (permanentny ciel)

2. Ziskanie medzinarodného projektu (kratkodoby ciel — do roku 2026)
- Podanie minimalne jedného projektu financovaného z prostriedkov

Medzindrodného vysehradského fondu

- Zapojenie pracovnikov Ustavu do minimalne jednej vyzvy programu COST

3. Zapojenie Ustavu do minimdlne jedného vyznamnejSieho medzindrodného projektu
financovaného zo zdrojov EU alebo porovnatelného rozsahu (dlhodoby ciel do roku
2030)

3.PERSONALNA POLITIKA A DOKTORANDSKE STUDIUM

3.1.Personalna politika

V rokoch 2018 — 2024 ustav preSiel zasadnou personalnou restrukturalizaciou s cielom
zvysenia kvality a medzindrodnej prestize svojich publikacii. Vyznamnou zmenou bola
internacionalizacia timu vyskumnych pracovnikov, ked na Ustave po6sobia traja vyskumnici zo
zahranicia ako riadni zamestnanci, ktori nemaju obcdianstvo SR. Vyskumné zameranie je
predovSetkym oblast komparativnej politolégie (1 pracovnik prijaty vramci plnenia
Vykonnostnej zmluvy) a medzinarodnych vztahov (2 pracovnici).

Boli schvdlené pravidla pre uskutoériovanie vyberovych konani na pozicie pracovnikov vyskumu
avyvoja, ¢im sa zvysila transparentnost procesu ziskavania novych pracovnikov. Ciefom
personalnej politiky je udrzanie rodovej a generacnej vyvazenosti, pricom sa Ustav zaviazal
v ramci vykonnostnej zmluvy vytvorit minimalne jedno postdoktorandské miesto financované
zo mzdovych fondov, rozsirenych o prostriedky ziskané v ramci vykonnostnych zmlav a takisto
ziskat dalsiu poziciu z prostriedkov Fondu Stefana Schwarza, resp. dalich podobnych schém,
umoznujucich vytvorenie pracovného miesta.



Strategické ciele a nastroje na ich dosiahnutie

1. Priestor pre vytvorenie novych pracovnych miest vidime dalej v ziskavani domacich
(APVV) a medzinarodnych projektov (Horizon), ktoré poskytuju takito moznost, ako aj
z programu Impulz, ktory umoZzriuje na SAV pritiahnut pracovnikov, schopnych ziskavat
medzindrodné projekty.
- Aktivne vyhladdvanie potencidlnych pracovnikov na Slovensku iv zahranici,

schopnych splinit kritéria programu Impulz. Termin: priebeine

2. V zaujme buducnosti doktorandského studia je jednym zo strategickych cielov Ustavu
mat v najblizSich rokoch jedného alebo dvoch pracovnikov, ktori sa ¢o najviac pribliZia
k splneniu kritérii na ziskanie titulu ,,doktor vied” (DrSc.) alebo ,,profesor” (Prof.).
- PriebeZné vyhodnocovanie kvalifikacie zamestnancov

3.2.Doktorandské studium

V sucasnosti organizacia ma podpisani dohodu o uskuto¢riovani doktorandského studia
s Filozofickou fakultou Univerzity Pavla Jozefa Safarika v KoSiciach. V najblizsich rokoch je
cielom implementdcia novozriadeného programu doktorandského Studia v spolupréci
s Fakultou socialnych a ekonomickych vied Univerzity Komenského v Bratislave, ktora patri
v oblasti politickych vied medzi Spickové pracoviskda vramci SR. Od novozriadeného
doktorandského programu ocakavame zvySenie kvality doktorandského Studia a vytvorenie
novych moznosti pre medzinarodnu spolupracu.

Strategicky ciel' a nastroj na jeho dosiahnutie:

1. Zvydenie kvality absolventov doktorandského 3$tidia realizovaného na Ustave
politickych vied ako externej vzdelavacej institucii
- Etablovanie novozriadeného doktorandského Studia v spoluprdci s Univerzitou
Komenského
- Praca spotencidlnymi Skolitelmi zradov internych zamestnancov Ustavu,
skvalitnenie ich publikacného portfélia

4.SPOLOCENSKY DOPAD VYSKUMU

Strategickym ciefom je wudrzat minimalne sucasnU Uroven kvalitnych vyznamnych
popularizacnych vystupov, primarne v spolupraci s domacimi celostatnymi a medzinarodnymi
médiami. Daldim strategickym ciefom je zabezpelit minimalne dve prezentacie



najvyznamnejSich publikaénych vystupov Ustavu rocne prostrednictvom relevantnych
popularizaénych platforiem. Ustav vypracuje pravidelne obnovovanu databazu tém, ktoré
bude ponukat na popularizacné aktivity v ramci rozlicnych formatov (predndsky pre laicku
verejnost, média, verejné diskusie a pod.).

5.INSTITUCIONALNY ROZVO)J USTAVU

Z indtitucionalneho hladiska predpokladdme integraciu Ustavu politickych vied SAV do
vacSieho celku. Vyplyva to aj zo zdvazkov ustavu vramci tzv. vykonnostnej zmluvy.
Predpokladame bud'zlucenie Ustavu pri zachovani ¢iastoénej subjektivity organizacie vo forme
organizacnej jednotky alebo oddelenia, alebo delimitdciu pracovnikov na jednotlivé
organizacie SAV pribuzného zamerania.

Predpokladanym prinosom tohto kroku je zvysenie flexibility Ustavu, resp. jeho pracovnikov pri
zapajani sa do domacich a medzinarodnych projektov, zlepSenie ich pracovnych podmienok
ako aj zniZzenie administrativnej zataze vedenia pracoviska. Prechod pracovnikov do organizacii
s podobnym zameranim sa musi uskutocnit tak, aby bolo mozné okruhy a ciele predkladaného
strategického planu realizovat ¢o najuspesnejsie.

MozZnym rizikom je naruSenie kontinuity doterajSieho vyskumu. V zdujme zabrdnenia
takémuto negativnemu vyvoju predpokladdme integraciu s takou organizaciou (resp.
organizadciami), s ktorymi Ustav, resp. dotycni pracovnici uz v minulosti spolupracovali bud na
individualnej alebo na projektovej baze a ktorych vyskum je podobného tematického
i metodologického zamerania ako vyskum realizovany na dstave. Z hladiska
interdisciplindrnych vazieb ide teda o vyskum v oblasti historickych, socidlnych a filozofickych
vied.
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riaditel
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